
1. A. Riri langsung menelpon saudara anda dan segera halal bi halal dengan ibu dan 

mendoakan agar ibu cepat sembuh.(3) 

B. Riri mengunjungi ibunya dengan bepergian sendirian dan tetap patuh prokes yang 

berlaku .(1) 

C. Riri langsung menghubungi ibunya melalui video call,dan meminta maaf seperti 

tradisi lebaran sekaligus mendoakan untuk kesembuhan, dengan tidak lupa 

mengirimkan bingkisan untuk ibunya, tapi berpesan agar saudara-saudaranya tidak 

memaksanya untuk mengunjungi rumahnya .(5) 

D. Riri meminta keluarga kecilnya untuk tidak mengunjungi saudaranya, sebagai 

gantinya anda menyiapkan video ucapan mohon maaf dan doa terbaik untuk 

kesembuhan ibunya melalui zoom.(4) 

E. Riri meminta maaf karena tidak bisa menjenguk dikarenakan aturan berkunjung 

selama lebaran karena pandemi Covid-19.(2) 

Poin Opsi : CDAEB = 54321 

Aspek lntegritas dalam hal disiplin dan Kemampuan Menggerakkan orang lain. Soal ini 

menguji anda untuk selalu menjalankan aturan pemerintah di saat pandemi. Aspek yang 

diminta soal ini adalah integritas kita sebagai calon ASN dalam disiplin menerapkan 

kebijakan larangan mudik dan silaturahmi fisik (saat lebaran) karena Covid-19. 

Diketahui bahwa lebaran tahun 2020, situasi Covid-19 dinilai memprihatinkan, 

sehingga opsi yang bernilai poin tinggi adalah opsi C dibanding opsi D.Jika dianalisis 

opsi C dan D mirip-mirip dan sama-sama solut if (memanfaatkan TIK dan juga turut 

mendoakan ibu anda), namun di opsi C terdapat poin plus terutama untuk tidak 

meminta saudara anda untuk mengunjungi rumahnya karena di soal saudara anda 

meminta anda untuk mengunjungi rumah dan harus menjenguk ibu. Dalam artian, disini 

anda memberikan pemahaman bahwa menjalankan kebijak an pemerintah untuk tidak 

saling berkunjung adalah sesuatu keharusan demi keselamatan bersama, dan sebagai 

gantinya silaturahim dilakukan secara virtual. 

 

2. A. Anda menjelaskan bahwa ide yang anda utarakan berdasarkan data dan progres isu 

terkini sehingga signifikan bagi instansi.(4) 

B. Anda membuat permisalan jika ide anda diterima terhadap dampaknya bagi instansi 

dan publik serta menjelaskan jika ide yang lain yang diterima, maka akan merugikan 

instansi dan publik.(1) 



C. Anda mengutarakan ide sewajarnya tanpa ada upaya untuk meyakinkan bahwa ide 

anda yang harus diterima.(3) 

D. Anda berusaha untuk meyakinkan atasan bahwa ide anda yang terbaik diantara ide 

lainnya.(2) 

E. Anda berusaha untuk menjelaskan bahwa ide anda berbasis data dan kebutuhan 

masyarakat sehingga ide anda layak diimplementasikan oleh perusahaan.(5)  

Poin Opsi : EACDB = 54321 

Aspek Profesionalisme untuk mewujudkan antiradikalisme . Profesionalisme yang 

dimaksud adalah dalam mengutarakan ide, kita sebagai calon ASN harus mampu 

mengkreasikannya dengan data dan kebutuhan masyarakat, dalam kaitannya dengan 

antiradikalisme sebagai pribadi yang menjunjung Pancasila, maka kita harus mampu 

mengakui dan menghargai pendapat orang lain (tidak menjatuhkan pendapat atau ide 

orang lain dan memaksakan kehendak/pendapat kita kepada orang lain sesuai butir 

pengamalan sila keempat). Sehingga opsi E menduduki poin tertinggi karena selain 

kreatif dan profesional (berbasis data), anda pun berusaha untuk meyakinkan bahwa ide 

anda layak untuk kemaslahatan, baik instansi maupun masyarakat.. 

 

3. A. Meminta maaf sebelumnya dan mengutarakan keadaan sebenarnya  bahwa anda 

kurang begitu paham secara detail terkait tugas tersebut dan  menyarankan kepala 

subbagian untuk menanyakan langsung kepada kepala tim anda.(2) 

B. Sambil menerima nelpon, anda dengan sigap menghubungi tim melalui grup 

WhatsApp dan menanyakan progres file tugas agar bisa disampaikan kepala kepala 

subbagian bagian tersebut.(4) 

C. Menyampaikan bahwa anda hanya ditugaskan untuk desain dan publikasi setelah 

bahan tersebut diverifikasi dan divalidasi oleh kepala bagian, dan anda meminta 

kesediaan waktu untuk berdiskusi dulu dengan tim dan menelpon kembali setelah tahu 

progres pekerjaan.(5) 

D. Anda tidak berhak menerima telpon tersebut karena bukan wewenang anda, dan 

anda langsung menghubungi kepala tim dan menyampaikan bahwa kepala subbagian 

meminta progres file pekerjaan.(1) 

E. Anda menerima panggilan itu,lalu meminta maaf karena anda tidak paham progres 

pekerjaan, hal ini di luar tugas dan wewenang pekerjaan yang diamanahkan kepada 

anda .(3) 

Poin Opsi: CBEAD = 54321 



Aspek lntegritas dalam hal tanggung jawab dan bekerjasama dalam kelompok dengan 

tetap berusaha merespon dan memberikan jawaban kepada kepala subbagian dan tetap 

berkoordinasi dengan penanggung jawab tugas tersebut atau tim. Sehingga opsi C 

menjadi poin tertinggi karena telah mencakup aspek yang diminta. 

 

4. A. Anda dan rekan anda yang berlawanan jenis berdiskusi untuk penyelesaian 

efektifitas tugas yang dibebankan atasan agar anda tidak satu ruangan karena hal ini 

berlawanan dengan yang selama ini anda terapkan.(3) 

B. Anda dan rekan anda akan menyelesaikan tugas ini secepat dan semaksimal 

mungkin dan segera melapor  pada atasan dengan tetap konfirmasi apabila ada yang 

belum sesuai.(5) 

C. Anda menyanggupi lembur dengan meminta kebijakan alternatif agar anda tidak satu 

ruangan dengan rekan yang berlawanan jenis dan anda pun bisa nyaman dan tetap 

menerapkan prinsip yang anda jaga selama ini.(2) 

D. Bekerja semaksimalnya dan tetap koordinasi dengan rekan dan mengkomunikasikan 

semua yang dikerjakan pada atasan.(4) 

E. Bekerja untuk memenuhi arahan dan koordinasi yang telah diberikan atasan dan 

anda meminta izin pada rekan untuk menjaga jarak dan berkomunikasi hanya melalui 

media sosial.(1) 

Poin Opsi: BDACE = 54321 

Aspek Profesionalisme dan Kemampuan Beradaptasi. Berorientasi pada hasil 

penyelesaian tugas yang diberikan kepada anda dan rekan anda serta tidak terlalu 

mementingkan prinsip ego (prinsip yang selama ini anda yakini). 

 

5. A. Merasa kecewa dengan aturan tersebut, seharusnya pemerintah pun 

memperbolehkan ibadah di rumah ibadah dengan aturan ketat.(2) 

B. Merasa kebijakan tersebut perlu ditinjau ulang karena hal ini mengakibatkan setiap 

rumah ibadah menjadi sepi dan sunyi dari nafas agama akibat peniadaan kegiatan 

ibadah.(3) 

C. Menerimanya karena pemerintah telah mempertimbangkan resiko dan urgensi 

kebijakan tersebut, meski pun Chandra memendam sedikit kekecewaan atas tindakan 

pemerintah ini.(4) 

D. Merasa kecewa dan mencoba untuk menulis kritikan di media sosial tentang urgensi 

ibadah di rumah ibadah dan konsekuensi jika ditiadakannya ibadah.(1) 



E. Menerimanya karena pemerintah telah memikirkan hal yang terbaik di situasi 

tersebut dan anda berusaha menjalankan aturan yang berlaku.(5) 

Poin Opsi: ECBAD = 54321 

Aspek lntegritas dalam hal disiplin mematuhi aturan. Soal ini menilai kepribadian dan 

sikap sebagai calon ASN untuk tidak bersikap antipemerintah. Aspek  radikalisme yang 

dituntut soal ini adalah sebagai warga negara yang menjunjung Pancasila dan NKRI 

maka harus senantiasa untuk menerima hasil keputusan pemerintah dan turut 

menjalankan kebijakan yang diberlakukan, karena pemerintah telah memikirkan hal 

terbaik khususnya dalam situasi pandemi (kebijakan beribadah dari rumah merupakan 

wujud penerapan PSBB guna memutus mata rantai penularan Covid-19) sehingga poin 

tertinggi berada di opsi E. 

 

6. A. Memberitahu temanya bahwa tidak bisa ikut bermain futsal malam ini.(1) 

B. Menelpon teman dan memberitahu jika ada lembur kerja malam ini untuk 

menyelesaikan berkas yang diminta atasan.(3) 

B. Lembur kerja untuk menyelesaikan berkas yang diminta oleh atasan.(2) 

C. Memberi tahu kepada teman bahwa harus lembur kerja di kantor dan tidak 

memungkikan untuk ikut bermain futsal.(4) 

E. Memberi tahu dan meminta maaf kepada teman-teman bahwa ia tidak bisa bermain 

futsal malam ini karena ada lembur di kantor.(5)  

Poin Opsi: EDBCA = 54321 

Aspek Profesionalisme. Selalu mengutamakan urusan pekerjaan dibandingkan dengan 

urusan atau kepentingan pribadi namun tetap mengabarkan dan meminta maaf kepada 

teman-temannya dikarenakan tidak bisa ikut bermain futsal. 

 

7. A. Menjelaskan kepada remaja tersebut bahwa kedatangan mereka bermaksud baik dan 

jamuan makan adalah tanda ramah tamah layaknya budaya orang timur.(3) 

B. Tetap mengadakan acara jamuan makan, barangkali dengan kedatangan Jelita, 

budaya disana akan berubah lebih ramah.(1) 

C. Mengganti acara jamuan makan dengan acara yang cocok dengan budaya kampung 

tersebut dengan berkomunikasi dahulu dengan tokoh masyarakat disana, meskipun 

akhirnya diganti dengan budaya tertawa bersama menjelang petang.(5) 

D. Membatalkan rencana jamuan makan dan sebaiknya Jelita tidak melakukan acara 

ramah tamah karena budaya disana sangat aneh.(4) 



E. Tetap menjamu warga disana dengan tetap menyisipkan acara tertawa bersama 

menjelang petang.(2) 

Poin Opsi: CDAEB = 54321 

Aspek Sosial Budaya dan Kemampuan Beradaptasi. Soal ini bertujuan mampu 

beradaptasi dan bekerja secara efektif dalam masyarakat majemuk. Opsi C menjadi 

tindakan yang paling tepat dikarenakan dalam bekerja, tim anda mampu adaptif (tidak 

memaksakan kehendak tim dan bersedia mengikuti budaya  disana), serta tetap 

menghargai dan menghormati budaya yang ada (dimana pun ditempatkan) dengan 

berkomunikasi terlebih dahulu dahulu bersama tokoh berpengaruh (tokoh masyarakat) . 

  



8. A. Hasbi mempertanyakan alasan pimpinan pusat memilih rekannya perempuan 

sebagai kepala biro dan menyarankan agar mendahulukan laki-laki.(3) 

B. Biasa saja dan berusaha untuk fokus pada tugas dan pekerjaan yang dimandatkan 

padanya .(1) 

C. Sedikit kecewa dan menyayangkan atas pengangkatan posisi kepala biro itu.(4) 

D. Meminta rekannya yang lain untuk menguji ketahanan mental dan keahlian 

kepemimpinan kepala biro baru, karena biasanya perempuan bersikap emosional dalam 

pengambilan keputusan.(5) 

E. Hasbi berusaha untuk patuh dan menerima keputusan ini, meski dalam hatinya 

kecewa karena posisi strategis sebaiknya diberikan kepada laki-laki dalam rangka 

pengambilan keputusan yang efektif dan solutif.(2)  

Poin Opsi : DCAEB = 54321 

Aspek Sosial Budaya dan Profesionalisme. Sebagai calon ASN diharuskan mampu 

menerima segala bentuk perubahan di lingkungan kerja anda dengan tetap berorientasi 

pada pekerjaan dan tujuan yang ingin dicapai perusahaan anda. Selain itu, soal ini 

berkaitan dengan antiradikalisme, yang mana kita juga harus menerima perbedaan dan 

menghormati hak dan kesempatan setiap orang tanpa membedakan gender (tidak anti-

kebhinekaan). Meskipun di narasi soal anda tidak mendukung kepemimpinan 

perempuan dalam sektor publik (pemerintahan), sikap yang harus anda hindari adalah 

opsi D, karena di opsi D anda mencerminkan karakter yang menganggap perempuan 

tidak layak, lemah, emosional, dan tidak mahir dalam pengambilan keputusan. Hal ini 

menunjukkan sikap stereotip, apalagi dengan tindakan anda mengajak rekan kerja untuk 

bertindak seperti yang anda tujukan pada kepala biro tersebut. 

 

9. A. Membatalkan rencana mudik lebaran dan tetap bersukur atas kejadian ini.(1) 

B. Membatalkan rencana mudik lebaran, menghubungi orang tua terkait aturan 

pemerintah dan mengambil hikmah dari aturan pemerintah tersebut.(4) 

C. Mematuhi peraturan pemerintah dengan membatalkan rencana mudik dan memberi 

tahu orang tua tentang larangan mudik ini.(3) 

D. Mematuhi peraturan pemerintah dengan membatalkan rencana mudik lebaran dan 

mengirimkan souvenir yang berisikan pesan bahwasanya tidak bisa mudik.(2) 

E. Mematuhi peraturan pemerintah dengan membatalkan rencana mudik, kemudian 

segera membatalkan tiket pesawat yang sudah dipesan namun sebagai gantinya ia 



mengirimkan souvenir lebaran dan memberi pengertian kepada orang tua serta sanak 

keluarga melalui video call WhatsApp bahwa tidak bisa mudik.(5) 

Poin Opsi: EBCDA = 54321. 

Aspek Kemampuan Beradaptasi dan lntegritas dalam hal disiplin. Opsi E 

menggambarkan bahwasanya anda mampu menyesuaikan diri dengan perubahan 

peraturan yang ada dan mematuhinya dengan kesadaran penuh namun bisa 

menggantikannya dengan silaturahmi secara virtual dan mengirimkan souvenir lebaran. 

 

10. A. Menyesuaikan diri dengan kebiasaan dan peraturan di sekolah kedinasannya 

sekarang.(4) 

B. Mencoba ikhlas dan belajar untuk menerima situasinya yang ada sekarang .(3) 

C. Menerima dan berusaha menyesuaikan diri terhadap kebiasaan dan peraturan yang 

ada di sekolah kedinasannya tersebut.(5) 

D. lkhlas dan mencoba untuk menerima hal tersebut dengan mengingat perjuangannya 

selama ini.(2) 

E. Mencoba pasrah karena kepikiran agar secepatnya menjadi abdi negara.(1)  

Poin Opsi: CABDE = 54321. 

Aspek Kemampuan Beradaptasi. Mampu menyesuaikan diri dengan situasi yang tidak 

anda inginkan sebagai bentuk tanggung jawab atas pilihan yang anda pilih sendiri. 

 


